Ledarskapskompassen

En férvéntan pda dig som chef och ledare
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blicken
sieget

Hjdrtat, Blicken och Steget ar vdrt
gemensamma angreppssatt for
ledarskap i Svedala kommun.

Det Gr en paminnelse om hur vi
tar oss an utmaningar och utvecklar
vart ledarskap i praktiken.

Hjartat ar din 6vertygelse. Blicken &r
fast pé malet. Steget ar att bérja
gora.
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Ledarskapskompassen

En férvantan pé dig som chef och ledare

Denna ledarskapskompass ar ett forvantansdokument for alla chefer och ledare i Svedala
kommun. Den beskriver vad som férvantas av oss och betonar vikten av att standigt

utvecklas — att ledarskap &r en pdgéende process som kraver reflektion och tréning.

Vért ledarskap ar avgérande fér att skapa en attraktiv kommun med méjligheter for hela
livet. Vi leder tillsammans for att bygga en flexibel organisation som kan anpassa sig efter
olika mél och utmaningar, samtidigt som vi méter en omvarld i féréandring dér kommunens

resurser ska racka till fler och nya behov. Detta ar vart gemensamma WHY.

Ledarskapet vilar pé fyra hérnstenar:

e Jag leder en del av helheten; jag ser hur mitt ledarskap paverkar andra och starker
samverkan

e Jag bidrar till en modig organisation; jag tar ansvar, fattar beslut och skapar trygghet

e Jag ar kommunikativ i mitt ledarskap; jag kommunicerar tydligt, lyssnar aktivt och
skapar delaktighet

e Jag utvecklas i mitt ledarskap; jag reflekterar, lar och forbattrar mitt satt att leda

En attraktiv kommun
som ger mdjligheter
for hela livet

En flexibel organisation En omvérld i féréndring
som har kapacitet aft dér kommunens resurser

anpassa sig efter olika ska racka ill for fler och
mal och utimaningar méta nya behov
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Ledarskapskompassen ger oss en tydlig rikining och en gemensam grund att sté pa. Med
véra hérnstenar skapar vi en organisation som kan fatta beslut, driva utveckling och véxa
tillsammans. Genom att leda p& detta satt bygger vi framtidens ledarskap och sakerstaller

att vi ndr vart gemensamma syfte.

Jag leder Jag bidrar fill
en del av en modig Vordog och
organisation
helheten g verklighet
Jag utvecklas
Jag ér i mitt
kommunikativ i ledarskap

mitt ledarskap
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1. JAG LEDER EN DEL AV HELHETEN

% Lledarskap handlar om att férstd sammanhang och ta ansvar for helheten.

Att vara en del av helheten innebar att jag i mitt ledarskap utgdr frén en forstéelse fér hur
olika verksamheter samverkar och péverkar varandra. Jag stravar efter att framja en
samarbetskultur dar vi starker varandra och bygger tillit mellan verksamheter. P& sa satt ar
jag med och skapar en organisation som kan hantera komplexa utmaningar. Med ett
ledarskap som praglas av systemforstéelse och helhetsperspektiv kan jag fatta beslut som
gynnar hela kommunen, inte bara den egna verksamheten. Nér jag arbetar dver granser
och fokuserar p& den gemensamma nyttan, bidrar jag till att minska pé stuprérsténkandet

och skapa battre forutsattningar for att néd kommunens léngsiktiga mal.

Som chef och ledare i Svedala kommun:

tar jag reda pd hur beslut paverkar andra och kommunicerar tydligt varfor vi gor

vissa prioriteringar

e bygger jag relationer dver organisatoriska grénser och undviker revirtdnkande

e tar jag ansvar for att samarbeta hellre én att séka fordelar for en del av
verksamheten

e skapar jag strukturer som bidrar till helhetstank och samverkan mellan manniskor

och verksamheter

"Vi tillsammans med vdra medborgare.”

"Vi ska viktiggéra andra verksamheter!”
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2. JAG BIDRAR TILL EN MODIG ORGANISATION

< Att leda med mod dr att fatta beslut och skapa en trygg kultur dér vi lér av véra

erfarenheter.

Att skapa en modig organisation innebér att jag i mitt ledarskap vagar fatta beslut éven
nar det ar obekvamt, att jag stér upp for det jag tror pd och skapar trygghet genom
tydlighet. Jag uppmuntrar nya idéer och arbetssatt. Jag stottar andra i motgadngar samt
vagar ta initiativ och végar prova nytt. Jag reflekterar systematiskt dver vad som har
fungerat och varfér. Nar jag anvander dessa insikter for att forbattra mina arbetssatt, ar
jag med och bygger en kultur dar bade mod och utveckling &r en sjalvklar del av

vardagen.

Som chef och ledare i Svedala kommun:

 tar jag ansvar for beslut och for att kommunicera dem tydligt sé att de forstds och

accepteras

o ar jag modig nar det kommer till svara samtal, och béde ger och tar emot

konstruktiv aterkoppling

o skapar jag en trygg och dppen kultur med strukturer dar medarbetare vagar tanka

och prova nytt

"Vi utgdr ifran att alla vill val och dérfér snélltolkar vi varandral”

“Det ar viktigt fér mig att det gér bra fér dig!”

"Ett modigt ledarskap innebdr att vdga std upp for helheten, dven

ndar det innebdr svdra beslut.”
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3. JAG AR KOMMUNIKATIV | MITT LEDARSKAP

< Att vara kommunikativ i sitt ledarskap ar att skapa engagemang och férstgelse, att

lyssna aktivt och att férséka férstd fér att anpassa sitt ledarskap.

Att vara kommunikativ i mitt ledarskap innebar att jag i mitt ledarskap strévar efter att
skapa forstdelse och tydlighet, och att jag anpassar min kommunikation utifrén
verksamhetens och medarbetarnas behov. Jag lyssnar aktivt och ser till att budskap inte
bara férmedlas utan ocksa forstds. P& sd satt bygger jag en kommunikation som skapar
delaktighet och engagemang. Genom att ge utrymme for dialog och reflektion starker jag
samverkan i organisationen, och lagger grunden fér en gemensam férstdelse och rikining.
Jag tror pd att kommunikation bygger broar mellan manniskor och gér det majligt fér oss

att nd vara mdl tillsammans.

Som chef och ledare i Svedala kommun:

kommunicerar jag tydligt och sakerstaller att alla forstér syftet med véra beslut

e anpassar jag min kommunikation sé att den nér/tilltalar ratt mélgrupp och har med

ratt budskap
o staller jag frédgor och ar inlyssnande for att forstd

o skapar jag strukturer som méjliggér kommunikation och lyhérdhet

"Att lyssna och forstd ér lika viktigt som att fatta beslut.”
"Vi behéver ett gemensamt sprék, forstdelse fér varandras

verksamheter och utgd ifrén vart gemensamma intresse — véra

medborgare!"
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4. JAG UTVECKLAS | MITT LEDARSKAP

% Lledarskap &r en resa av larande och reflektion dér vi sténdigt blir bdttre.

Att utvecklas i mitt ledarskap innebdr att jag ser larande som en kontinuerlig process av
reflektion, anpassning och utveckling. Jag tar aktivt ansvar fér mitt eget larande och
framjar erfarenhetsutbyte och konstruktiv aterkoppling. P& s& satt ar jag med och skapar
en kultur dér béde individer och organisationen véxer. Jag leder en organisation dér insikt

och lagrande véarderas och bidrar till en dynamisk och framétriktad verksamhet.

Som chef och ledare i Svedala kommun:
o reflekterar jag regelbundet ver mitt ledarskap och féréndrar det nér det behdvs
o drjag Sppen for aterkoppling och séker aktivt utvecklingsmaéijligheter
o ser jag till att medarbetare far utrymme att véxa genom larande och reflektion

o skapar jag strukturer som medfor aterkoppling, att perspektiv méts och att vi lar oss

av omvarlden

"Vi blir aldrig fullrda som ledare — vi utvecklas varje dag."

"Vénd spegeln inGt! Hur bidrar jag sjdlv till det problem
som jag forséker l6sa2”

"Vénd spegeln utdt! Vad kan jag léra mig
av vad andra gér2”
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Ledarskapskompassen i Svedala kommun

Sjalvskattning

Las igenom varje pdstdende nedan och skatta i vilken grad det stammer for dig i din
roll som chef och ledare i Svedala kommun. Anvédnd en skala fran 1 (stammer inte alls)
till 10 (stammer helt). | den gré rutan kan du géra en helhetsskattning for just den

hornstenen. Du kommer att anvénda skattningarna som utgangspunkt for reflektion och
samtal i gruppen. Skattningen ar din och du véljer sjalv vad du vill dela med dig av i

gruppen.

1. Jag leder en del av helheten

Jag tar reda pé hur beslut p&verkar andra och kommunicerar tydligt varfér vi gér vissa prioriteringar

‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 6 ‘ 7

5 8 9 10
Jag bygger relationer dver organisatoriska granser och undviker revirténkande
‘ 1 2 3 4 5 6 7 ‘ 8 ‘ 9 ‘ 10
Jag tar ansvar for att samarbeta hellre an att séka fordelar for en del av verksamheten
‘ 1 2 ’ 3 4 ‘ 5 6 7 8 9 ‘ 10

2. Jag bidrar till en modig organisation

Jag tar ansvar fér beslut och kommunicerar dem tydligt s& att de forstés och accepteras

‘ 1

9 ‘ 10

Jag &@r modig ndr det kommer till svara samtal, och bade ger och tar emot konstruktiv aterkoppling

8 ‘ 9 ‘ 10

3 ’ 4 5 ‘ 6

Jag skapar en trygg och dppen kultur med strukturer dar medarbetare végar tanka och prova nytt
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3. Jag ar kommunikativ i mitt ledarskap

Jag kommunicerar tydligt och sakerstaller att alla forstér syftet med véra beslut

‘ 1

2 ‘ 3 7 ‘ 8 ‘ 9 ‘

4 5 6 10
Jag anpassar min kommunikation s& att den nar/tilltalar rétt mélgrupp och har med rétt budskap
‘ 1 2 3 4 5 6 7 ‘ 8 ‘ 9 10
Jag staller frégor och ar inlyssnande fér att forsta
S e
Jag skapar strukturer som méjliggér kommunikation och lyhérdhet
‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ 6 ‘ 7 ‘ 8 ‘ 9 ‘ 10
4. Jag utvecklas i mitt ledarskap
Jag reflekterar regelbundet 6ver mitt ledarskap och forandrar det nar det behdvs
‘ 1 2 ’ 3 4 5 6 ‘ 7 ‘ 8 ‘ 9 ‘ 10
Jag ar éppen for aterkoppling och soker aktivt utvecklingsméjligheter
NN
Jag ser till att medarbetare fér utrymme att vaxa genom larande och reflektion
S T
Jag skapar strukturer som medfor aterkoppling, att perspektiv méts och att vi lar oss av omvarlden
‘ 1 2 ’ 3 4 ‘ 5 6 7 8 ‘ 9 ‘ 10
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ANTECKNINGAR

LEDARSKAPSKOMPASSEN



hjdriat
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